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GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

TERMO DE REFERENCIA

1. DO OBJETO

1.1. O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratagdo de Organizagdo
Social (OS), por meio de celebracdo de Contrato de Gestdo com a Secretaria de Estado
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Amapa — SETEC/AP, para atuar como entidade
gestora do Parque Tecnologico do Amapa — Foz do Rio Amazonas Tech Park,
assumindo, de forma integrada, continua e orientada a resultados, a gestdo
administrativa, operacional, programatica, institucional e da infraestrutura do
empreendimento.

1.2. Para fins do Contrato de Gestao, a gestdo delegada compreendera, no minimo, a
execugao articulada das seguintes frentes, em conformidade com as diretrizes pactuadas
e com as metas ¢ indicadores do Plano de Trabalho selecionado:

I — administragdo, operacdo e manutencdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica do
Parque, incluindo seus espagos comuns, ambientes técnicos, administrativos e de apoio;
Il — execugdo, coordena¢do e desenvolvimento de programas, projetos e servigos
voltados a inovacdo, empreendedorismo, desenvolvimento tecnoldgico, capacitagdo de
recursos humanos e competitividade empresarial;

[T — prestagdo de servigos permanentes de apoio técnico, institucional e operacional as
empresas residentes, startups, ICTs, pesquisadores e demais usuarios do Parque;

IV — articulagdo institucional e integragdo com o ecossistema de CT&I, envolvendo
universidades, centros de pesquisa, Orgdos publicos, setor produtivo, investidores e
parceiros estratégicos;

V — gestdao da comunicagdo institucional, promog¢ao e posicionamento estratégico do
Parque, visando atracdo de residentes, projetos, investimentos e parcerias;

VI — implementagdo de estratégias de sustentabilidade econdmico-financeira, incluindo
captagdo de recursos, diversificacdo de receitas, parcerias e prestacdo de servicos
tecnologicos e outros mecanismos compativeis com a natureza do empreendimento;

VII — adogdo e execucdo de modelo de governanga, monitoramento e avaliacdo de
desempenho, orientado a metas, indicadores e resultados, conforme pactuado no
Contrato de Gestao e instrumentos de acompanhamento definidos pela SETEC/AP.

1.3. O Parque Tecnologico do Amapa esta localizado no municipio de Macapa/AP, em
area central, com area total de 13.162,00 m? ¢ area edificada de 6.636,75 m?
(distribuida em dois pavimentos), € a contratacdo devera assegurar o funcionamento
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SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
regular e o desempenho da operagao compativel com esse porte fisico € com 0 escopo

programatico do empreendimento.
2. DA FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO

2.1. A contratagao de Organizagao Social (OS) para a gestdo do Parque Tecnolédgico do
Amapé — Foz do Rio Amazonas Tech Park fundamenta-se no regime juridico proprio
das Organizagdes Sociais no ambito do Estado do Amap4a e nas diretrizes setoriais de
ciéncia, tecnologia e inovagao, sendo estruturada por meio de Contrato de Gestao, com
selecdo publica no formato de Chamamento Publico, observados os principios
constitucionais da Administra¢ao Publica e as normas aplicaveis ao objeto.

2.1.1. O Chamamento Publico e o Contrato de Gestao serdo regidos, pela Lei Federal n°
9.637/1998, pela Lei Estadual n° 0599/2001 e pelo Decreto Estadual n® 1.024/2017, bem
como pelo Decreto Estadual n® 7.733/2025, que institui formalmente o Parque e
estabelece o modelo de gestdao por contrato de gestdo com Organizagdo Social.

2.2. A contratacdo estd inserida no ambito das politicas publicas de CT&I e deve
observar as normas do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, especialmente a
Lei Federal n°® 10.973/2004 ¢ a Lei Federal n® 13.243/2016, além da Lei Estadual n°
2.333/2018, que estabelece a politica estadual de inovagdo, conferindo aderéncia a
finalidade publica do empreendimento e a natureza do servico de interesse coletivo
voltado ao desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo e competitividade econdmica.

3. DA JUSTIFICATIVA

3.1. A presente contratagdo justifica-se pela necessidade de assegurar a implantagao
operacional, a entrada em regime de funcionamento e a consolidag¢ao institucional do
Parque Tecnoldgico do Amapa — Foz do Rio Amazonas Tech Park, empreendimento
publico estruturante destinado a organizar e dinamizar o ecossistema estadual de
inovacdo, promover a competitividade empresarial e ampliar a capacidade regional de
desenvolvimento tecnolégico, empreendedorismo inovador e atragao de investimentos.

3.2. O objeto a ser executado no ambito do Contrato de Gestao apresenta complexidade
multidimensional e exige atua¢do continua, especializada e integrada, abrangendo
simultaneamente: (i) gestdo administrativa e financeira; (ii) operagdo ¢ manutencao de
infraestrutura fisica e tecnologica; (iii) execugdo de programas e servigos de inovagao,
empreendedorismo e capacitagdo; (iv) articulagdo institucional e integragdo com
stakeholders; (v) comunicagdo e promoc¢ao do empreendimento; e (vi) estruturagdo de
mecanismos de sustentabilidade econdmico-financeira. Tais elementos, pela sua
natureza dindmica e pela necessidade de respostas ageis e gestao profissionalizada, ndo
se adequam, com a mesma eficiéncia, a modelos ordinarios de execucdo direta
exclusivamente por estruturas administrativas tradicionais.
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GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

3.3. A opgao pelo Contrato de Gestao com Organizacgao Social € justificada por permitir
que o Poder Publico estabeleca metas, indicadores, evidéncias e resultados pactuados,
assegurando o controle finalistico e a transparéncia da execu¢do, a0 mesmo tempo em
que viabiliza flexibilidade gerencial para: (i) composi¢do e gestdo de equipe técnica
compativel com o objeto; (ii) contratagdo e gestdo de servigos essenciais a operagdo do
Parque; (iii) implementagdo de programas e projetos com rapidez e adaptabilidade; (iv)
tomada de decisdo aderente ao ritmo do ambiente de inovacdo; e (v) articulagdo com
parceiros e fontes de financiamento, incluindo captacdo de recursos e geracdo de
receitas proprias, indispensaveis ao modelo de sustentabilidade do empreendimento.

3.4. A justificativa também se ampara na necessidade de que a entidade gestora detenha
capacidade comprovada para administrar ambientes de inovagdo, assegurando: (i)
padronizagdo de processos e rotinas operacionais (operagdes prediais, segurancga,
limpeza técnica, conectividade, suporte e servicos internos); (ii) governanca e
integridade (compliance, presta¢do de contas e transparéncia ativa); (iii) monitoramento
e avaliacdo de desempenho (M&A) orientados por indicadores e evidéncias; e (iv) foco
na geracdo de impacto e no atendimento a publicos diversos (empresas, startups, ICTs,
pesquisadores, investidores e comunidade).

3.5. Por fim, justifica-se a contratacdo por ser medida necessaria para reduzir riscos
relevantes ao interesse publico, especialmente: (i) risco de subutilizacdo da
infraestrutura e perda de capacidade de atragdo de residentes; (ii) risco de
descontinuidade operacional e degradacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica; (iii)
risco de baixa efetividade dos programas e servicos de inovacdo; (iv) risco de
ineficiéncia econdmica, com aumento de custos indiretos decorrentes de atrasos e baixa
produtividade; e (v) risco de fragilizacdo institucional por auséncia de um modelo de
governanga e acompanhamento por resultados. A contratagdo, ao exigir Plano de
Trabalho e Plano Orgamentario compativeis, permite verificar ex ante a executabilidade
e a viabilidade econdmico-financeira da proposta, refor¢ando a seguranga do processo e
a consisténcia da selegao.

4. DO PARQUE TECNOLOGICO DO AMAPA
4.1. Caracterizacido do Parque como infraestrutura publica de CT&I

4.1.1. O Parque Tecnolégico do Amapéa — Foz do Rio Amazonas Tech Park consiste em
infraestrutura publica estratégica de ciéncia, tecnologia e inovagdo, destinada a suportar,
de forma permanente e integrada, a operagdo de ambientes técnicos e institucionais
voltados a inovagdo, ao empreendedorismo, ao desenvolvimento tecnologico, a
competitividade empresarial e a formacdo de recursos humanos, por meio da articulacao
estruturada entre setor publico, setor produtivo e instituicdes cientificas, tecnologicas e
de inovacao.
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4.1.2. Integram esse conjunto, entre outros, ambientes de laboratoérios e prototipagem,
coworking e escritorios, salas de reunido/auditorios, areas de convivéncia e apoio,
administragdo, reserva técnica e infraestrutura predial, com necessidades continuas de
manutencado, limpeza técnica, seguranca, controle de acesso e conectividade

4.1.3. O Parque tem por objetivos institucionais, de forma sintética e orientada a
resultados:

I. Consolidar ambiente estruturante do ecossistema de CT&I do Estado, com
governanga e operacdo profissionalizadas, orientadas a desempenho, metas e resultados;
II. Promover inovacdo e empreendedorismo por meio de programas, servicos e
instrumentos de apoio a startups, empresas de base tecnologica e projetos de P&D,
integrando governo, academia e mercado;

ITI. Elevar a competitividade empresarial e apoiar a transformacao produtiva, por meio
de servigos tecnoldgicos, capacitacdo, conexdo com demandas do setor produtivo e
inducao de cadeias de valor;

IV. Atrair e reter residentes e parceiros, incluindo empresas, ICTs, investidores e
institui¢des, fomentando cooperagdo, projetos colaborativos e captacdo de recursos;

V. Operar ¢ manter a infraestrutura fisica e tecnologica do empreendimento com
padrdes de disponibilidade, seguranca, conformidade e qualidade de atendimento aos
usuarios.

4.2. Eixos de atuacio do Parque

4.2.1 Para fins deste Termo de Referéncia, as agdes, programas e servicos a serem
executados no ambito do Contrato de Gestdo deverdo observar e demonstrar aderéncia
aos eixos de atuacdo do Parque, a seguir transcritos nominalmente:

I - bioeconomia e biotecnologia;

II - sistemas agroalimentares;

III - recursos naturais ¢ mineragao;

IV - energias renovaveis e transi¢cao energética;

V - petréleo e gas;

VI - economia criativa;

VII - economia digital e tecnologia da informacgao;
VIII - turismo;

IX - industria.

4.3. Resultados esperados

4.3.1 A gestdo delegada devera orientar a execugdo do Contrato de Gestdo a obtengao
de resultados verificaveis, compativeis com o porte do empreendimento e com a
operacao tipica de ambientes de inovagao.
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4.3.2. Para fins de referéncia de capacidade e planejamento (sem prejuizo de metas
especificas a serem pactuadas no Plano de Trabalho), consideram-se como parametros
minimos de dimensionamento e entrega, entre outros:

a) Estrutura programatica e servigos de inovagdo: manuten¢do de portfolio anual de 10
programas  permanentes de  inovacdo/empreendedorismo/P&D/competitividade;
realizacdo de 4 ciclos anuais de capacitacdo (40 atividades/ano); execugdo de 12
ciclos/ano de pré-incubacgdo/incubacgdo; e oferta de 24 mentorias/consultorias por més
(288/ano).

b) Ambiente de residéncia e atendimento empresarial: suporte a instalagdo e operagdo
de 30 empresas residentes (startups e empresas de base tecnoldgica) e atendimento
anual ampliado a empresas e projetos por meio de programas e consultorias, com
acompanhamento de portfolio de projetos cooperativos de P&D.

c) Capacitagcdes e eventos: realizacdo de 40 capacitacdes formais/ano e 12 eventos
estratégicos/ano, com producdo de conteudos técnicos e agendas de articulagdo e
prospec¢ao

d) Articulagdo institucional: manutencdo de rede ativa de 50 instituigdes parceiras e
realizacdo de rotinas de reunides técnicas e agdes de prospecgdo para expansao de redes,
projetos e oportunidades.

e) Operacdo continua da infraestrutura: execucdo permanente de rotinas e padrdes
minimos de  operacdo predial e tecnologica, incluindo  manutencdo
(preventiva/corretiva), limpeza técnica, seguranca/controle de acesso e gestdo de
conectividade e TI.

4.4. Convergéncia entre infraestrutura, eixos e resultados

4.4.1. O conjunto de infraestrutura e objetivos descritos neste item estabelece o contexto
técnico obrigatorio para a elaboragdo das propostas e para a execucdo do Contrato de
Gestdo. Assim, o Plano de Trabalho da proponente deverd demonstrar, de forma
consistente e verificavel, como a estratégia de gestdo, os objetivos estratégicos, os
programas/planos especificos, as metas e os indicadores se conectam (i) aos eixos de
atuacdo do Parque e (ii) aos resultados esperados em termos de operagdo, programas,
atendimento, articulagdo e desempenho institucional do empreendimento.

4.5. Infraestrutura disponibilizada pelo Parque e sob gestio da Entidade Gestora

4.5.1. O Parque Tecnoldgico do Amapd — Foz do Rio Amazonas Tech Park esta
localizado no Centro Comercial de Macapd, na Rua Azarias da Costa Neto, n® 17,
Bairro Centro, com frente voltada para o Rio Amazonas, possuindo area total de
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13.162,00 m? e 6.636,75 m? de area edificada, distribuida em dois pavimentos,
organizados em dois blocos.

Figura: Planta de Locaco
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4.5.2. Considerando a existéncia prévia do imével, foram realizadas obras de reforma e
adequacdo para reconfiguragdo do layout e requalificacdo do edificio como ambiente
promotor de inovagdo, passando a compreender espagos dedicados a laboratorios de
P&D, coworking, centro de convengdes, prototipagem, incubacdo/acelera¢do, venture
capital e residéncia de empresas de inovacdo e tecnologia, dentre outros.

4.5.3. Ambientes e espacos disponibilizados (descri¢ao funcional)

4.5.3.1. A Entidade Gestora deverd administrar e assegurar o funcionamento integrado
dos seguintes ambientes, conforme descrigao do Edital:

a) Recepcao e lounge: area de transi¢do entre espacos de uso do publico em geral e de
residentes/associados; local de controle de acesso.

b) Areas de livre circulaciio (piiblico/residentes/associados): compreendem, dentre
outros, 0s seguintes ambientes:

° Parque Store (loja para comercializagdo de produtos de startups e empresas
inovadoras);
° Meméria do Hotel (exposicdo museoldgica de objetos, documentos e narrativas

sobre a historia do Macapa Hotel);
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SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
° Show Room (exposigdes rotativas, divulgacdo e apresentacdo de produgdo

cientifica e tecnoldgica das ICTs do Amapa e residentes do Parque, com possibilidade
de outras curadorias).

¢) Restaurante: area a ser concessionada, com capacidade estimada de 188 lugares.

d) Centro de Integracdo Institucional: espaco de residéncia/convergéncia das
instituigdes integrantes da RIPAP (UNIFAP, UEAP, IFAP, IEPA, EMBRAPA/AP,
SESI/SENAI, FAPEAP) e de o6rgdos da administragdo publica para o Laboratério de
Inovacao na Administragao Publica (SEAD, PRODAP, MPAP, TCE, ALAP), além de
atuagdo do Sebrae Startups.

e) Centro de Estudos da Transicio Energética do Estado do Amapa (CETEA):
concebido como “laboratério vivo” para pesquisa, inovacao e testes de solugdes para
transicao energética, conectando sociedade, empresas, governo ¢ academia.

f) Area administrativa: salas destinadas a Entidade Gestora para execugdo da gestdo
administrativa, operacional, institucional e infraestrutural do Parque.

g) Salas de residéncia: salas/ambientes destinados a ocupagdo por empresas de base
tecnologica e inovadora, em diferentes estdgios (incubagdo, aceleracdo, tracdo e
empresas consolidadas), incluindo possibilidade de atividades de P&D, prototipagem e
producio em pequena escala, com ocupagdo conforme demanda e prospecgdo de
residentes pela gestora.

h) Coworking: espago de trabalho compartilhado com infraestrutura de apoio as
operagdes de startups e empresas.

i) Salas de reunifo: 3 salas (uma em formato de mini-auditorio e 2 para pequenas
conferéncias e reunides formais).

j) Estudio multimidia: ambiente disponibilizado a residentes, associados e
colaboradores do Parque.

k) Lounge de descompressido: ambiente de descanso, relaxamento e integracdo entre
equipes.

I) Copas e banheiros: banheiros em todos os pavimentos (masculino/feminino,
incluindo PCD) e copas como espacos de apoio para consumo de alimentos.

m) Nucleo Educacional:

° Laboratorio de Desenvolvedores e IA - capacitacao e treinamento em analise €
desenvolvimento de software, ciéncia de dados e IA.
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SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
° Salas de aula modulares, com possibilidade de diferentes layouts.

n) Laboratoério de Prototipagem SENAI (SENAI Lab nivel 3), integrando fabricagao
convencional e digital, com estacdes/areas dedicadas (prototipagem e fabricagdo digital,
estacdo eletronica, prototipagem mecanica e marcenaria), destinado a atender industria,
startups e ecossistema com capacitagoes, treinamento € apoio a prototipagem.

0) Centro de Convencoes: destinado a eventos técnicos, educacionais, cientificos,
culturais e sociais; auditorio com capacidade para 130 pessoas, palco e area técnica,
além de foyer adjacente para meetups e conferéncias abertas.

4.5.3.2. Para fins de especificag@o técnica no TR, a Entidade Gestora devera considerar
a seguinte distribuicio de ambientes, com identificagdo do ambiente, metragem e
localizagao (bloco/pavimento), conforme tabela do Edital:

Quadro: Planta baixa da distribuicdo de ambientes.

Ambiente Descriciao funcional Area Localizacao
(m?)
Recepgao e lounge / | Transi¢ao e controle de 137,77 Térreo — Bloco 1
area de circulagdo | acesso i E|
(controle de acesso) TR [ _____ jA

CETEA Area permissionada para | 47,68 Térreo — Bloco 1
UEAP instalar o Centro T _}'
et :
1 fise L SO

A autenticidade do documento pode ser conferida no site: https://sigdoc.ap.gov.br/autenticador Céd. verificador: 793639515. Céd. CRC: D4629F1
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GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA

SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

Centro de Integragao
Institucional

Espago de uso
compartilhado por ICTs
(RIPAP), 6rgaos publicos
e Sebrae e outros atores
do ecossistema local.

147,68

Térreo — Bloco 1

V_Wj

L_,[l

\UF
f,;::i;l:»: - -

Sala de residéncia

Destinado a ente
publico/privado para
execucao de atividades
empresariais/pesquisa
aplicada/desenvolviment
o de tecnologias,
mediante concessao
onerosa

435,33

Pavimento 1 —Bloco 1

Sala de residéncia

Destinado a ente
publico/privado para
execugao de atividades
empresariais/pesquisa
aplicada/desenvolviment
o de tecnologias,
mediante concessao
onerosa

184,90

Térreo — Bloco 2

-l

m

:i;}:iz[:J::;;J

Laboratério de P&D
(Amazoncure Ltda.)

Area permissionada a
Amazoncure Ltda. para a
implantacao de
Laboratorio de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D)

388,58

Térreo — Bloco 2
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Restaurante Espago a ser concedido a | 392,83 [ Pavimento 1 — Bloco 1
ente privado para L e[=fel=]=]=]=]E]=] = [ | }
exploragdo comercial. BER L L
Area de livre circulagdo t} L
para o publico em geral - R
Area de livre Exposicao, exposi¢ao 216,16 | Pavimento 1 — Bloco 1
circulagdo museologica e
(Parque Store / comercializa¢do de
Meméria do Hotel / | produtos. Areas abertas
Show Room) ao publico em geral.
Salas de residéncia (9) | Salas padronizadas para | 22,76 Pavimento 1 — Bloco 2
uso de residentes, (média) - - =] |
mediante concessao e l
onerosa L
J: = =8
Espaco para residente | Destinado a ente LTT [=[]=]=]E]=] = -]

3 publico/privado para BER-E J -
execugao de atividades ﬁ L
empresariais/pesquisa T w—L{ == =
aplicada/desenvolviment {: Bl 17_; = E
o de tecnologias,
mediante concessao
onerosa

Salas de reunido Salas de reunido Variado | Pavimento 1 — Bloco 2

mobiliadas para uso dos
residentes e associados.
Cabe cobranca pelo uso
do espago para nao
residentes

U-ﬁi»?..i-?iw
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Estiidio multimidia | Destinada a producdo de | 19,34 Uiiﬁf}i‘fi B I }
contetdos audiovisuais - - % B
SESRNSENE s [ A
Besert:
—— 4 = T8
Coworking Espaco de trabalho 23,54 Pavimento 1 — Bloco 2
compartilhado, onde Hjj”—” =T
empresas € startups - L; .
podem ter acesso a j L
infraestrutura de apoio as T =T TR
suas operacdes. i g P
Louge de Local disponibilizado 42,91 Pavimento 1 — Bloco 2
descompressio para os residentes, L =[=[e]=]=]=[=[E]z] = [:] |
associados e demais BT L]
colaboradores do Parque 1:1 :
~TITT T =
Reas il
4 = 8
Salas de residéncia (7) | Salas padronizadas para | 22,00 Pavimento 2 — Bloco 2
uso de residentes, (média) LHU i ‘l}
mediante concessao = | —m
onerosa FEfm L,JT‘
Salas de residéncia | Salas padronizadas para | 45 Pavimento 2 — Bloco 2
uso de residentes, LI'LU TR L }
mediante concessao = | —
onerosa PEET ﬂ;j— - Iif
Salas multiuso Destinadas a 23,27 Pavimento 2 — Bloco 2
treinamentos/capacitacde | (média)

s e atividades cunho
educacional e de
qualificacao

PapEs | N ﬂ
Rl - T-F
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Laboratorio SENAI | Ambiente colaborativo de | 115,03 | Pavimento 2 — Bloco 2

inovac¢ao e prototipagem LILIT T }
ER=f[ - T-F

Laboratorio de Desenvolvimento de 129,55 | Pavimento 2 — Bloco 2
Informatica software, ciéncia de LI‘LU T
dados e [A : T:l = M—f

Salas de Espago reservado paraa [ 33,47 | Pavimento 2 — Bloco 2
administragao entidade gestora LILU g O A A }
o e

5.DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

5.1. A solugdo proposta consiste na celebracdo de Contrato de Gestdo entre a Secretaria
de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Amapa — SETEC/AP e Organizagao
Social, para a execugdo integrada das atividades de administracdo, operacao,
desenvolvimento institucional, programatico e da infraestrutura do Parque Tecnoldgico
do Amapa — Foz do Rio Amazonas Tech Park.

5.2. A solugdo abrange a gestdo continua da infraestrutura fisica e tecnologica do
Parque, a execugdo de programas ¢ servigos voltados a inovacdo, a sustentabilidade
econdmica, ao empreendedorismo e ao desenvolvimento tecnologico, bem como a
articulacdo institucional necessdria a consolidacio do Parque como ambiente
estruturante do ecossistema estadual de CT&I.

5.3. A execugdo da solucdo serd orientada por Plano de Trabalho e Plano Or¢camentario,
que integrardo o Contrato de Gestdo como pegas vinculantes, contendo objetivos, metas,
indicadores, entregas, evidéncias de comprovagao, cronograma de execucao, estimativas
de receitas, despesas, contrapartidas e demais elementos necessarios ao
acompanhamento técnico, fisico e financeiro da execucao.

54. Compete a SETEC/AP exercer a coordenagdo estratégica, a supervisao
institucional, o monitoramento, a fiscalizagdo e a avaliagdo dos resultados pactuados,
cabendo a Organizagdo Social a execugdo técnico-operacional do objeto, com
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observancia das diretrizes publicas, metas, indicadores e critérios de desempenho
definidos neste Termo de Referéncia e no Contrato de Gestao.

6. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
6.1. Do escopo do plano de trabalho

6.1.1. As atividades a serem executadas no ambito do Contrato de Gestdo deverdo estar
reunidas e organizadas em planos ou programas especificos conforme definidos a seguir.
Esses planos especificos deverdo ser apresentados, cada um com seu conjunto de
atividades, metas e indicadores como integrantes de um Plano de Trabalho geral.

) Plano de Operacionalizacdo de Gestdo Geral do Parque Tecnologico e de sua
Infraestrutura Fisica;

° Programas de inovagdo, empreendedorismo, competitividade empresarial e
capacitacdo de recursos humanos;

° Plano de articulagdo e integracdo com stakeholders, parceiros e com a
comunidade;

° Plano de comunicagdo, divulgag¢ao e promogao;

° Plano de captacdo de recursos financeiros e sustentabilidade econdmica.

6.2. Plano de Operacionalizacio de Gestdo Geral do Parque Tecnolégico e de sua
Infraestrutura Fisica

6.2.1. A Gestao Geral do Parque Tecnologico se caracteriza por atividades de natureza
ciclica ou continuada e incluem a operagdo do empreendimento, a estruturagdo,
acompanhamento e gestdo dos recursos estratégicos para o alcance das metas do
Contrato de Gestdao. Dessa forma, inserem-se nesta vertente a coordenacao da rede de
colaboradores, o relacionamento com meios de comunicagdo, a produgdo de conteudo
de divulgacgdo e de transparéncia ativa, assim como a gestdo das informagdes geradas e
colhidas, inclusive com vistas a subsidiar processos decisérios na evolugdo de politicas
publicas, a administra¢cdo, manuten¢ao e desenvolvimento das plataformas digitais
utilizadas, monitoramento, registro e aperfeigoamento metodoldgico das agdes
executadas ao amparo do Contrato de Gestdo, bem como todas as atividades referentes a
manuten¢ado, preservacdo e eventual expansdo dos espagos fisicos.

6.2.2. O Parque Tecnoldgico ¢ um equipamento publico destinado a execugdao de
politicas publicas de apoio ao desenvolvimento do ecossistema de inovagdo tecnoldgica
do Estado do Amap4, sendo que compete a OS criar as condi¢des de governanga e
logistica para sua plena operacionaliza¢do, em especial no que diz respeito as condi¢des
prediais da infraestrutura e de areas de convivéncia e as condi¢cdes operacionais
incluindo agua, energia, telefone, internet, local de realizacdo de atividades praticas,
banheiros, insumos e limpeza das areas comuns.
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6.2.3. Também inclui a elaboragdo e implantacdo de documentos pertinentes de gestao
como: regimento interno, regulamento de compras, regulamento de RH, regulamento de
selecdo, instalagdo e gestdo de instituicdes residentes, regulamento para utilizagcdo dos
espacos compartilhados de pesquisa, inovacao e empreendedorismo, regulamento para a
realizacdo de eventos e outros que se fizer necessario.

6.2.4. A OS sera responsavel por elaborar o plano e executar (e/ou contratar terceiros
para a execugdo) 0s servigos necessarios ao uso e conservagdo do imdével, inclusive
elaborando e formalizando os regimentos, regulamentos, normas e procedimentos de
gestdo. No que se refere a gestdo da infraestrutura fisica, seguem, portanto, algumas das
atividades relevantes:

a. aquisicdes e contratagdes de bens e servigos, tomadas de prego, avaliagdes e

\

quaisquer outras atividades necessarias a execucdo do Projeto, conforme seu
regulamento de compras;

b. servigos de manutengdo e conservacdo das instalagdes (ex.: ar-condicionado ¢
elevadores), bem como de reposi¢do do mobiliario e infraestrutura dos postos de
trabalho, das salas de reunido, das areas de convivio e dos espagos funcionais, e
jardinagem);

c. operacao do sistema de monitoramento e seguranca;

d. conexdo de Internet com alta velocidade, compativel com a velocidade de escritorios
de alto padrao, disponibilizando link dedicado, IP fixo e redundancia;

e. plataforma tecnoldgica para marcagao de salas de reunido e laboratorios;

f. fornecimento, reposi¢do, montagem e desmontagem de equipamentos e mobiliarios
para salas de reunido e de eventos, de forma a viabilizar a realizagdo de apresentagdes,
video conferéncias e eventos;

g. controle de acesso e gerenciamento de convidados;

h. servigcos de alimentacdo com restaurantes, lanchonete ou café, e servigos de
conveniéncia;

1. limpeza e conservagao das areas, incluindo a gestao de residuos;
J. controle de pragas;

k. monitoramento e vigilancia: garantir a seguranca das instalacdes por meio de
vigilancia presencial e/ou remota, utilizando tecnologias como cameras de seguranca,
sensores e sistemas de alerta.

6.3. Programas de inovaciao, empreendedorismo, competitividade e capacitacio
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6.3.1. Estes programas tém como objetivo o apoio ¢ a promog¢ao da inovagdo, do
empreendedorismo e da ampliagdo da competitividade das empresas no Estado do
Amapa por meio da criagdo, modelagem e desenvolvimento de a¢des conforme a seguir:

I. Desenvolvimento de Negocios e Startups: ¢ uma agdo prioritaria do Parque
Tecnoldgico e tem como finalidade fomentar a geragdo de empresas de base tecnologica
no Amapa por meio de um programa de fomento ao empreendedorismo que se pauta em
realizar ciclos de incubagdo, pré-aceleracdo e aceleracdo de negdcios e tragdo para
empreendedores em fase de estruturagdo de modo a contribuir para o desenvolvimento e
maturidade do seu negocio. Para isso o processo deve ser composto em fases de
mobilizacdo; imersdo; chamada e sele¢do; pré-aceleracdo e investimento, permitindo,
assim, a vivéncia em toda a jornada empreendedora. Essas acdes devem reverberar
como uma alternativa estruturada para os que ja empreendem e necessitam de
capacitagdo e acompanhamento para maturacdo do negécio. A graduagdo de
empreendedores mais preparados para os desafios de empreender deve ser um fator
determinante para a alavancagem das empresas e aumento na atra¢do destas, gerando
interesse de investimento, de redes de relacionamento profissional e novos negocios.

II. Empreendedorismo inovador: por meio da criagdo, acompanhamento, maturagao e
graduacdo de startups e ao fortalecimento de pequenas, médias e grandes empresas de
base tecnoldgica, inclusive para empresas associadas ou vinculadas ao Parque
Tecnologico, mas ndo necessariamente residentes, tendo participagdo nas atividades
promovidas de forma presencial ou remota por plataforma digital adequada; incluindo a
elaboragdo e disponibilizacdo de servicos de capacitacdo e mentoria, iniciativas de
conexdo de startups com os demais atores dos ecossistemas de empreendedorismo
inovador, a organizagdo de eventos (presenciais ou online), bem como a implementacao,
execucdo e suporte a etapas de pré-aceleragdo, aceleragdo, tracdo e internacionalizacio
de negocios e empreendedores com parceiros institucionais, iniciativas de promog¢ao da
inovacdo aberta, organizacdo de rodadas de negocio e a organizacdo de eventos em
geral.

II1. Inovagao Aberta: por meio da promogao, aplicagdo e gestdo de projetos de ciéncia,
tecnologia e inovag¢do, tendo como participes de forma integrada empresas,
universidades, ICTs e, eventualmente, agentes publicos quando o projeto for demandado
e especifico para atender uma necessidade de poderes ou institui¢des publicas. A
inovacgdo aberta tem o objetivo de fortalecer o ecossistema de inovagdao do Estado ao
trazer trés tipos de publico-alvo, sendo eles: as grandes empresas, governo e autarquias,
por meio do levantamento de demandas tecnoldgicas; as startups ao realizarem o
desenvolvimento de solugdes que atendam as demandas das empresas; e os ICTs
publicos e privados, que poderdo dar suporte no desenvolvimento dessas solugdes. Para
isso, a OS devera realizar ciclos de um programa de inovagdo aberta tendo na sua
primeira etapa o levantamento de demandas tecnologicas junto as grandes empresas,
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governo e autarquias, seguido do langamento da identificagdo de proponentes e
instituigdes de ensino que queiram co-desenvolver solugdes tecnoldgicas, do
acompanhamento dos projetos e, por fim, a apresentagdo de metodologias e licOes
aprendidas. A OS deve estruturar um Escritério de Projetos com equipe capacitada a
acompanhar programas de fomento, reunir atores para a elaboragdo de projetos, aplicar
0s projetos, captar os recursos financeiros para sua execu¢ao, gerir os projetos e fazer as
prestagdes de contas, e participar dos seus resultados.

IV. Competitividade empresarial: por meio da constituicdo de clusters de empresas de
temas especificos atuando no desenvolvimento de agdes e atividades de interesses
comuns das empresas de cada cluster. As acdes e atividades incluem a capacitacdo de
gestores, técnicos e colaboradores diversos, a promocao e facilitagdo para as
certificagdes, a promocao de eventos e rodadas de negocios com profissionais e
comitivas de agentes compradores de produtos e a oferta de servicos cluster, a
divulgagdo das empresas, seus produtos e servicos e suas competéncias, a promogao e
facilitagdo para a participacdo das empresas em feiras, congressos e eventos diversos
relativos a areca de atuagdo de cada cluster, o estabelecimento de convénios com
agéncias para a captagdo de recursos ¢ execucdo de acdes de interesse dos clusters, a
manuteng¢ao de registros de evolucao, resultados, negocios das empresas.

V. Internacionalizag¢do: por meio da estruturagdo e promocao de a¢des de smart take-off
e soft landing, estabelecimento de convénios de cooperagdo internacional pertinentes
aos objetivos do Parque Tecnoldgico, participacdo em eventos internacionais, promog¢ao
de eventos com participagdo de publico estrangeiro que agregue valor aos objetivos do
Parque, capacitagdo e facilitagdo para que empresas residentes ou vinculadas ao Parque
se internacionalizem por meio da constituicdo de bragos operacionais em outros paises
tendo como objetivo a exportacdo de produtos, servicos e tecnologias, divulgacdo
institucional em plataformas de alcance mundial, e estruturar e implementar programa
de criacdo de startups globais dentro do conceito “Born Global”.

VI. Desenvolvimento de Talentos: um ecossistema de inovacdo ¢ desenvolvido por
pessoas, neste sentido ¢ de extrema importdncia que se tenham acgdes que sejam
direcionadas para a formagdo, atracdo e retencdo de talentos. O programa de
Desenvolvimento de Talentos deve prever a capacitagcdo de jovens e adultos a partir do
desenvolvimento de competéncias técnicas e habilidades socioemocionais alinhadas as
demandas das institui¢des instaladas ou associadas ao Parque Tecnologico e as
tendéncias da transformacao digital e profissdes do futuro. Assim, estipula-se a
realizacdo de eventos-chave de integragdo do ecossistema, viabilizando cursos e
workshops que fomentem a mentalidade empreendedora local. Neste sentido, através
das acdes de capacitagcdo, deve desenvolver a jornada do empreendedor a partir do
aperfeicoamento de competéncias e habilidades, o fomento a geracdo de ideias e
negocios inovadores através de agdes imersivas, assim como auxiliar na construgdo e
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maturacao destes negdcios que possam estar integrados aos projetos de pré-aceleracao e
aceleragdo. Devem ser realizados eventos de mobilizagdo, promocdo, imersdes
vocacionais e marcos das etapas do programa, com o intuito de impactar estudantes e
desenvolver as competéncias necessdrias para o mercado. Por meio das agdes de
mobilizagdo e promogdo, deve-se propor um caminho para acolher individuos curiosos
e idealizadores, ajudando-os na constru¢do de novos negdcios e preparando-os para
abertura e oportunidades no mercado.

VII. Gestdao do Conhecimento: desenvolvimento, manutencdo e gestdo de sistemas,
bases de dados, plataformas, paginas virtuais, aplicativos e funcionalidades; extracao,
estruturacao e visualizagdo de dados e producao de inteligéncia; produgdo e revisao de
documentos, incluindo a elaboracdo e atualizacdo de manuais de execucdo de agdes
selecionadas, padronizacao de processos, e elaboragao e manutencdo de documentagdo
de apoio aos gestores e ao publico-alvo dos programas. Assim, as atividades a seguir se
inserem ou complementam esses programas:

a. Realizagdo de eventos de sensibilizagdo, capacitagdes tecnoldgicas, desenvolvimento
educacional, especialmente para os temas que compdem a vocagdo do ecossistema do
Amapa;

b. Identificagcdo, mobilizagao e interagao com atores-chave do ecossistema;

c. Realizagdo de atividades voltadas para ideagdo e prototipagem (Sprints, Hackathons,
Startup Weekends, etc.);

d. Apoio ao desenvolvimento de negocios das startups instaladas ou associadas ao
Parque Tecnolégico com programas de capacitagdo de empreendedores,
desenvolvimento de negocios, propriedade intelectual e gestao empresarial;

e. Mapeamento das demandas de mercado com foco no desenvolvimento tecnoldgico,
particularmente para os temas de vocacao do ecossistema do Amapa;

f. Identificacdo da capacidade de oferta tecnoldgica no Estado e recomendacdes para
estruturacao da governanca para a politica de inovagao do Amapa;

g. Prospeccdo de parcerias e captagdo de recursos para as agdes de inovagdo,
empreendedorismo e competividade;

h. Executar as acdes necessdrias para a consecu¢do da inovagdo no Amapa para
fomentar agdes inclusivas de empreendedorismo inovador e capacitagdes tecnologicas,
oferecendo espacos fisicos de conectividade que vao além da definicdo de um espago
compartilhado de trabalho;

i. Implantagdo de um programa de monitoramento e divulgacdo de oportunidades de
fomento, patrocinios, parcerias e financiamentos para projetos de inovagao.
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6.4. Plano de articulacio e integracio com stakeholders, parceiros e com a
comunidade

I. Desenvolvimento do Ecossistema: a partir do mapeamento e a articulagdo com os
principais atores deve-se criar um plano de agdes estratégicas, trazendo como beneficio
para a comunidade maior integragdo do ecossistema, contemplando o envolvimento dos
principais parceiros e stakeholders identificados nos estudos realizados. A conexdo com
atores do ecossistema deve ser um meio para alinhar as perspectivas entre as institui¢des
e stakeholders, bem como gerar legitimidade para as agdes que serdo desenvolvidas.
Para desenvolver ¢ fortalecer o ecossistema de inovacdo local, devem ser realizadas
acoes de mobilizacdo e integragcdo através da realizacdo de eventos, capacitacdes e
atividades abertas ao publico-alvo do Programa.

II. Gestao da Comunidade: prospeccao, captacao e suporte a base de colaboradores dos
programas definidos no presente Termo, especialmente em relacio a mentores e
avaliadores.

ITI. Mentores da Inovacdo e Empreendedorismo: elaboragao e atualizagdo de matriz de
mapeamento de maturidade dos ecossistemas do Estado do Amapa, agdes de selegao,
monitoramento, suporte ¢ gestdo de relacionamento de colaboradores voluntarios e
elaboragdo de estudos de mapeamento de ecossistema, estudo de competitividade, e
mapeamento de demandas.

6.5. Plano de comunicac¢ao, divulgacio e promoc¢ao

6.5.1. O plano de comunicacao, divulgacao e promocdo dos residentes, associados e do
proprio Parque Tecnoldgico deve prever a produgdo e disseminagao de contetdos
informativos relacionados a empreendedorismo inovador; divulgacdo de acdes
previstas, em andamento ou realizadas; operagao ¢ adaptagao das acdes de comunicagao
as diferentes plataformas e formatos aplicaveis; apoio no relacionamento com veiculos
de imprensa e comunica¢do; producdo e atualizagdo de marcas e manuais de identidade
visual, divulgacdo peridodica de oportunidades as bases de contatos; suporte e
atendimento ao publico nos diversos canais dos programa.

6.5.2. Complementam o Plano de Comunicacao:

a. A criagdo, atualizagdo e manutencao do site do Parque Tecnologico com informagdes
de suas agdes, programas, eventos, resultados e com canais de comunicacao;

b. Publicagdes atualizadas nas principais redes sociais;
c. Medig¢des de acessos no site e redes sociais.

6.6. Plano de captacao de recursos financeiros e sustentabilidade econémica
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6.6.1. O projeto do Parque Tecnoldgico considera altamente estratégico a busca
permanente e efetiva da sua sustentabilidade econdmica e financeira visando a redugao
progressiva da dependéncia dos recursos orcamentarios do Governo do Estado do
Amapa.

6.6.2. Nesse sentido, deve ser elaborado e perseguido um plano de captacao de recursos
financeiros de outras fontes tais como: recursos obtidos com a realizacdo de programas
de empreendedorismo e inovacgdo, inclusive as receitas pela hospedagem de empresas
nas instalacdes do Parque Tecnoldgico e consultorias de inovagdo as empresas,
patrocinios, doagdes, recursos de fomento, realizagdo de eventos, servigos laboratoriais,
venda de servicos dentro da competéncia, conhecimento e experiéncias da OS.

6.6.3. Devera contemplar a estratégia de ocupagdo do Parque Tecnologico, incluindo
mecanismos de atracdo, selecdo, instalagdo e gestdo de empresas residentes, bem como
estratégias especificas para atracio de empresas ancora, centros de P&D
corporativos e instituicdes tecnoldgicas estratégicas, capazes de dinamizar o
ecossistema de inovagdo do Parque e contribuir para a sustentabilidade econdmica do
empreendimento.

7. DO MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO
7.1. Da execucido do Objeto

7.1.1. A execucao do objeto deste Termo de Referéncia ocorrerd por meio da celebragao
de Contrato de Gestdo entre a SETEC/AP e a Organizacdo Social selecionada no
Chamamento Publico, a qual assumird a gestdo administrativa, operacional,
programatica, institucional e infraestrutural do Parque Tecnoldgico do Amapa — Foz do
Rio Amazonas Tech Park.

7.1.2. As proponentes apresentardo suas propostas por meio de dois instrumentos
complementares:

I — Plano de Trabalho

IT — Plano Orgamentério

7.1.3. O Plano de Trabalho e o Plano Or¢amentario da proponente vencedora, uma vez
aprovados no processo seletivo e ratificados pela Administracdo, integrardo o Contrato
de Gestdao como anexos obrigatorios e pegas vinculantes, constituindo parametros para a
execu¢do, o monitoramento, a avaliagdo de desempenho, a medicao e a prestagdo de
contas.

7.1.4. A execugdo do Contrato de Gestdo serd orientada por metas, indicadores, métricas
e evidéncias, definidos no Plano de Trabalho ¢ correlacionados ao Plano Or¢camentario,
permitindo acompanhamento objetivo do desempenho, verificagdo de entregas e
aferi¢do de resultados.
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7.2. Do Plano de Trabalho

7.2.1. O Plano de Trabalho ser4 apresentado na forma de um modelo-padrdo disposto no
Edital e organizard a execugdo em Objetivos Estratégicos, contendo, para cada objetivo,
no minimo:

[ — metas e resultados esperados (entregas e efeitos pretendidos);

II — indicadores de desempenho, com defini¢do de métrica, linha de base (quando
aplicavel), valor-meta e periodicidade;

IIT — método de medicao e fontes de verificagao, com evidéncias objetivas;

IV — cronograma de execugdo, com marcos € prazos; €

V —recursos necessarios € premissas técnicas.

7.2.2. O Plano de Trabalho devera consolidar, de forma integrada, todas as atividades do
Contrato de Gestdo e serd obrigatoriamente estruturado em planos e/ou programas
especificos, apresentados como partes integrantes e complementares do Plano de
Trabalho geral, cada qual com atividades, metas, indicadores e evidéncias proprias,
contemplando, no minimo:

I — Plano de Operacionalizacdo de Gestdo Geral do Parque Tecnologico e de sua
Infraestrutura Fisica;

I — Programas de inovagdo, empreendedorismo, competitividade empresarial e
capacitacao de recursos humanos;

IIT — Plano de articulacdo e integragdao com stakeholders, parceiros e com a comunidade;
IV — Plano de comunicagdo, divulgacao e promogao;

V — Plano de captacdo de recursos financeiros e sustentabilidade econémica (vinculado
e coerente com o Plano Orgamentario).

7.3. Do Plano Orcamentario

7.3.1. O Plano Or¢amentario serd apresentado na forma do modelo-padrao do Edital e
funcionara como pega complementar ao Plano de Trabalho, permitindo aferi¢ao objetiva
da viabilidade econdmico-financeira e da compatibilidade entre metas e recursos.

7.3.2. O Plano Or¢amentario demonstrara, no minimo:

I — Quadro de Receitas, por periodo e por fonte;

IT — Quadro de Despesas, por rubrica e por natureza, com segregacao clara entre custeio
e investimentos;

IIT — Quadro de Contrapartida, financeira e/ou econdmica, com vinculagdo as entregas e
memoria de calculo quando econdmica; e

IV — Cronograma fisico-financeiro e de desembolso, compativel com metas e marcos do
Plano de Trabalho.

7.3.3. O Plano Orgamentario serd elaborado de modo a permitir identificagdo objetiva
da distribui¢do de recursos:
I — por eixo de atuagdo do Parque;
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IT — por objetivo estratégico; e
[T — por periodo de execugdo, computando todas as despesas e custos operacionais
necessarios a gestao do Parque, além da relacao entre despesas e receitas.

7.4. Fases de execucao

7.4.1. A execucao do Contrato de Gestao devera ser estruturada, no minimo, em trés
fases, com marcos definidos no Plano de Trabalho:

I — Fase de implantacao/arranque operacional (estruturagcdo de equipe, processos, rotinas
de operacao predial e servigos minimos);

I — Fase de consolidagdo (ampliacdo e estabilizacdo de programas, ocupacdo e
Servicos);

IIT — Fase de operacao plena (regularidade de portfolio de programas, servigos, rede de
parceiros e sustentabilidade financeira).

7.4.2. Cada fase deverd possuir metas e indicadores especificos, com evidéncias
objetivas e periodicidade de apuragdo, permitindo avaliagdo do desempenho e tomada
de decisao.

7.5. Rotinas minimas de execuc¢io

7.5.1. Operagdo e infraestrutura: A Entidade Gestora devera executar rotinas
permanentes de operacdo da infraestrutura disponibilizada, incluindo manutengao
preventiva e corretiva, limpeza técnica, seguranca/controle de acesso, atendimento ao
usudrio, e gestao de conectividade e TI, garantindo disponibilidade e funcionamento
continuo dos ambientes do Parque.

7.5.2. Gestao de ocupagdo e relacionamento com residentes: A Entidade Gestora devera
estabelecer e executar modelo de ocupagdo, critérios de ingresso, permanéncia e
desligamento, regras de uso e de cobranga (quando aplicavel), mecanismos de
atendimento e suporte técnico-institucional aos residentes, e sistemas de controle e
registro de ocupagao.

7.5.3. Programas e servigos: A Entidade Gestora deverd implementar e operar portfolio
permanente de programas e servigos de inovacdo, empreendedorismo, capacitagdo e
competitividade, com metas, indicadores e evidéncias, assegurando aderéncia aos eixos
de atuagdo do Parque e aos objetivos do Contrato de Gestao.

7.6. Governanca da execucio, monitoramento e avaliacio (M&A)

7.6.1. A execucdo devera ser orientada a resultados ¢ submetida a sistema de
monitoramento e avaliagdo de desempenho, com:

I — relatorios periddicos de execucdo (técnica e financeira);

II — acompanhamento de indicadores e evidéncias;

IIT — mecanismos de gestdao de riscos e conformidade;

IV — prestag@o de contas e transparéncia ativa conforme regras do Contrato de Gestdo; e
V —reunides de acompanhamento com a Administragdo e instancias de governanca.
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7.6.2. O Plano de Trabalho devera indicar a arquitetura de M&A, incluindo
responsaveis, periodicidade, instrumentos de coleta e validagdo de evidéncias, e
mecanismos de correcao de rota.

7.7. Gestao de pessoas, processos e controles internos

7.7.1. A Entidade Gestora devera manter estrutura minima de governanga e
administracao para execu¢do do objeto, incluindo unidades/fungdes responsaveis por:
gestdo administrativa-financeira, gestdo de infraestrutura, gestdo de programas e
servicos, articulagao institucional, comunicacao e promog¢ao, e M&A/compliance.

7.7.2. Deverao ser instituidos e mantidos procedimentos operacionais ¢ administrativos
(POPs), controles internos, politicas de integridade e instrumentos de transparéncia,
garantindo rastreabilidade de decisdes, despesas, receitas e entregas.

7.8. Transicao e transferéncia de conhecimento

7.8.1. A execugdo do Contrato de Gestao devera contemplar mecanismos de transicado e
transferéncia de conhecimento para a SETEC/AP e para o ecossistema, incluindo
documentacdo de processos, capacitagdo, manuais e registro de praticas, visando
fortalecimento institucional e sustentabilidade do modelo de gestao do Parque.

8. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO
8.1. Premissas e diretrizes gerais de gestao

8.1.1. A gestdo do Contrato de Gestdo sera orientada por resultados, mediante metas,
prazos, indicadores de desempenho (qualidade e produtividade), métricas, fontes de
verificagdo e evidéncias, pactuados no Plano de Trabalho e no Plano Org¢amentario
vencedores, que integrardo o Contrato de Gestdo como anexos e referéncias executivas
de execucao, monitoramento e avaliacao.

8.1.2. A SETEC/AP, na condi¢do de 6rgdo contratante e supervisor, ndo se exime do
dever de acompanhamento, supervisdo e avaliagdo, devendo estruturar governanca
minima de fiscalizacdo, monitoramento e transparéncia, inclusive para fins de controle
interno e externo.

8.1.3. A execugdo observara, de forma indissociavel: (i) a gestdo da infraestrutura do
Parque; (i1) a execucdo programatica (programas, projetos e servicos); (iii) a articulagdo
com o ecossistema; (iv) a sustentabilidade econdmico-financeira; e (v) o modelo de
governanga € M&A, com rotinas formais de reporte e avaliagao.

8.1.4. O Contrato de Gestdo observard ciclo anual de planejamento, execugao,
monitoramento, avaliacdo de resultados e eventual repactuagdo de metas, mediante
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analise técnica da Contratante, assegurada a manutencdo do equilibrio
econdmico-financeiro e o alinhamento as diretrizes estratégicas do Parque.

8.2. Estrutura de governanc¢a da execucio contratual

8.2.1. A execugdo do Contrato de Gestdo serd acompanhada por instancias
complementares, com competéncias distintas e coordenadas, a saber:

I — SETEC/AP, na qualidade de contratante, responsavel pela manutengdo do Contrato
de Gestao, coordenagdo do acompanhamento, expedi¢do de orientagdes técnicas,
validagdo de entregas, consolidacdo de informagdes e adocdo de providéncias
administrativas e juridicas cabiveis;

IT — Conselho Estratégico do Parque Tecnoldgico do Amapd, como instancia colegiada
de acompanhamento estratégico, avaliagdo de desempenho e deliberagdao sobre matérias
de governanga e diretrizes, nos termos previstos no ato de criagdo do Parque - Decreto
N°7.733 de 14 de agosto de 2025.

IIT — Comité Técnico-Cientifico do Parque, como instancia consultiva para: (i) analise
técnico-cientifica de programas; (ii) recomendagdes sobre prioridades de CT&I; (iii)
qualificagdo de indicadores técnicos e evidéncias; e (iv) apoio a avaliagdo de resultados
finalisticos.

8.2.2. Para execugdo das rotinas de fiscalizagdo e acompanhamento, a SETEC designara
formalmente, no ambito interno: Gestor do Contrato e Fiscais (técnico, administrativo
e/ou setorial), com atribui¢cdes compativeis com a natureza do Contrato de Gestdo e com
as rotinas previstas neste TR.

8.3. Instrumentos executivos de gestio

8.3.1. Integram e operam como instrumentos executivos de gestao do Contrato:

I — Plano de Trabalho (vencedor): matriz estratégica com objetivos, metas, resultados
esperados, indicadores, métricas, evidéncias, cronograma € recursos necessarios,
organizado conforme os planos/programas exigidos.

I — Plano Orcamentario (vencedor): quadro detalhado de receitas e despesas por
rubrica, natureza, eixo/objetivo e periodo, incluindo custeio, investimentos e
contrapartidas, com relagdo objetiva entre despesas, receitas e metas do Plano de
Trabalho.

IIT — Cronograma fisico-financeiro ¢ de desembolso: compativel com marcos e metas do
Plano de Trabalho ¢ com o Plano Orgamentario, definindo desembolsos por periodo e
regras de validagdo para liberagdo/aceite.

8.3.2. Os instrumentos acima terdo carater dindmico e poderao ser revistos por meio de
processo formal de reprogramacao, observado o interesse publico, a rastreabilidade das
alteracdes, a motivagdo técnica, a aprovacao pelas instancias definidas no Contrato e a
preservacgdo da comparabilidade do desempenho.
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8.4. Rotina de monitoramento, avaliacio de desempenho e reporte

8.4.1. A OS devera manter rotina continua de gestdo por desempenho, garantindo
coleta, consolidacdo e disponibilizagdo tempestiva de dados e evidéncias.

8.4.2. Sem prejuizo de outras exigéncias do Contrato, ficam estabelecidas as seguintes
rotinas minimas:

a) Relatério mensal gerencial (execugdo): consolidacdo do progresso de metas,
ocorréncias operacionais relevantes, evolucao de indicadores (quando aplicavel), agdes
executadas no meés, evidéncias produzidas e plano do més subsequente.

b) Relatério trimestral de desempenho: analise consolidada por objetivo estratégico e
por plano/programa do Plano de Trabalho, com apuracdo dos indicadores, evidéncias,
riscos, medidas corretivas e comparativo fisico-financeiro (planejado x realizado).

c¢) Avaliagdo periodica pelo Conselho Estratégico do Parque: reunides periddicas para
avaliacdo do desempenho, com emissao de parecer/relatorio, registrando conclusoes,
recomendacoes e eventuais medidas corretivas.

d) Relatério anual de execucdo e relatério financeiro: consolidagdo anual das entregas,
resultados e desempenho, e demonstragdes financeiras e contabeis aplicaveis, com
publicacao conforme regras de transparéncia e controle.

8.4.3. A SETEC/AP podera realizar, a qualquer tempo, diligéncias, inspecdes, visitas
técnicas, auditorias operacionais e requisi¢ao de dados, especialmente quando houver
risco de descumprimento de metas, inconformidades de execugdo ou necessidade de
valida¢ao de evidéncias.

8.5. Regras de aceite, validacao de entregas e desembolsos

8.5.1. A validagcdo de entregas observard critérios objetivos de comprovacao, sempre
vinculados a evidéncia minima definida na Matriz de Indicadores e Evidéncias do Plano
de Trabalho.

8.5.2. A execucao fisico-financeira devera demonstrar aderéncia entre:

a) metas e entregas executadas;
b) rubricas or¢amentarias utilizadas;
c) resultados reportados e evidéncias apresentadas.

8.5.3. O desembolso, quando aplicavel, deverd observar o Cronograma de Desembolso
e as condigdes de aceite, inclusive a possibilidade de:

a) retengdo/adiamento por pendéncias de comprovagao;
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GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

b) glosa de despesas ndo elegiveis, ndo comprovadas, ou desconformes com
rubricas e finalidades do Contrato;

c) exigéncia de plano de corre¢do com prazos e responsadveis para restabelecimento
de conformidade.

8.6. Gestao de mudancas, reprogramacoes e revisdoes anuais

8.6.1. O Contrato admitird reprogramagoes técnicas e fisico-financeiras para adequagao
operacional, desde que:

a) formalizadas em processo proprio;

b) justificadas tecnicamente (motivagao e impacto);

c) mantenham coeréncia com os objetivos estratégicos e com a finalidade publica do
Parque;

d) preservem a integridade do modelo de avaliacdo (metas/indicadores/evidéncias);

e) sejam aprovadas pelas instancias definidas no Contrato.

8.6.2. A dindmica anual de planejamento e gestdo contemplard ciclo de:
pactuagdo/revisao de planos, validacdo de metas/indicadores, pactuagdo de orgamento e
acompanhamento do desempenho.

8.7. Compliance, integridade, transparéncia e controle

8.7.1. A OS deverd implementar e manter programa de integridade e compliance
compativel com o porte e o risco do objeto, contemplando, no minimo:

a) politica de integridade e ética;

b) prevengao de conflito de interesses;

c) regras internas para contratacdes e compras com recursos do Contrato (com
critérios isondmicos e publicidade);

d) controles internos e segregacao de fungoes;

e) canal de denuncias e tratamento de irregularidades;

f) plano de gestao de riscos e controles mitigatorios.

8.7.2. A OS devera assegurar transparéncia ativa minima, incluindo a disponibilizacao
publica (em portal proprio ou meio definido) de extratos, relatorios de execucao,
relatorios financeiros e informacdes essenciais do Contrato, conforme aplicavel.

8.7.3. Identificada irregularidade na utilizagdo de recursos ou bens de origem publica,
deverdo ser adotadas providéncias de apuragdo e comunicacio aos 6rgaos competentes,
conforme regime legal e de controle.

8.8. Gestao de bens, infraestrutura e responsabilidades operacionais
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SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
8.8.1. A OS sera responsavel por administrar os bens e a infraestrutura sob sua gestao

no ambito do Parque, incluindo controles patrimoniais, conservacdo, manutengao,
operacdo, seguranca e conformidade de uso, conforme regras estabelecidas no Contrato
e em instrumentos de cessdo/permissdo de uso aplicaveis.

8.8.2. A OS deverd manter inventario atualizado de bens sob sua guarda, com
rastreabilidade de alocacdo, condicoes de wuso, manutencdo e eventual
substitui¢do/baixa, quando aplicavel, segundo regras do Contrato e normas correlatas.

9. CONDICOES DE VIGENCIA E ALTERACOES DO CONTRATO

9.1. O Contrato de Gestao decorrente deste Termo de Referéncia tera vigéncia inicial de
60 (sessenta) meses, contados da publicacao de seu extrato no Diario Oficial do Estado,
observado o interesse publico, a continuidade do objeto, a avaliagao de desempenho da

entidade gestora, a disponibilidade or¢gamentéria e financeira e a legislagdo aplicavel.

9.2. A vigéncia contratual poderd ser prorrogada, desde que a medida se destine a
continuidade da execug¢do do objeto inicialmente pactuado, seja tecnicamente justificada
e ndo implique descaracteriza¢dao da finalidade publica do ajuste, precedida de decisao

técnica que considerando:

I — a necessidade administrativa e ao interesse publico da continuidade;

IT — o desempenho da Organizacdo Social na execu¢dao do Contrato de Gestao;

IIT — a compatibilidade da continuidade com os objetivos, metas, resultados e diretrizes
estratégicas do Parque Tecnoldgico do Amapa;

IV — a adequagdo do Plano de Trabalho, do Plano Orgamentario e do cronograma
fisico-financeiro ao periodo subsequente; e

V — a existéncia de disponibilidade orcamentéria e financeira, quando houver repasse

publico vinculado ao periodo prorrogado.

9.3. O Contrato de Gestao sera objeto de revisdo ordinaria anual, destinada a atualizacao

programatica, operacional e or¢amentaria da execuc¢do, compreendendo, quando couber:

I — revisao do Plano de Trabalho;

II — revisao do Plano Or¢amentario;

©
N
o
9
[s2)
(=}
3
™

£

[
9
o
&L
=
Z
w
O
[©]
[
Z
w
Z
>
-
o
=
Z
Ll
(7]
w
[a]
w
[a]
o
9}
[a]
<
P4
!
o
o
o]
Q
®]
u
wl
2
[0
@
<
=
<
>
=
%2}
2}
2
Q
Z
>
2}
Q
S}
o
<
=

A autenticidade do documento pode ser conferida no site: https://sigdoc.ap.gov.br/autenticador Céd. verificador: 793639515. Céd. CRC: D4629F1




GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

III — atualizacdo de metas, indicadores, métricas, evidéncias ¢ marcos de execucao; €

IV — adequagdo do cronograma fisico-financeiro e de desembolso.

9.4. As alteragdes contratuais deverdo observar a preservagao do objeto e da finalidade
publica do ajuste, sendo vedadas modificacoes que descaracterizem o objeto do

Contrato de Gestdo.

9.5. Serdo formalizadas por termo aditivo as alteragdes que impliquem modificacdo
relevante das condi¢des originalmente pactuadas, especialmente nas seguintes

hipdteses:

I — alteragdo da vigéncia contratual;

II — reprogramagdo ou atualizagdo relevante do Plano de Trabalho e/ou do Plano
Orcamentario, com impacto em objetivos estratégicos, indicadores, marcos, cronograma
fisico-financeiro, previsdo de receitas e despesas ou valor global pactuado;

III — utilizagdo de saldo remanescente, quando houver, vinculada a continuidade,
ampliacdo ou reprogramagao da execugdo autorizada;

IV — revisao substancial das condi¢gdes de execugdo, inclusive quanto a distribuicao de
obrigacdes, responsabilidades ou parametros de desempenho; e

V — demais modificagdes relevantes que impliquem alteragdo substancial das condi¢des

originalmente pactuadas, incluido o reequilibrio econémico-financeiro.

9.6. Poderao ser formalizados por termo de alteragcdo simples, apostila ou instrumento
equivalente, desde que ndo haja alteracdo do valor global pactuado nem modificac¢ao

substancial do objeto:

I — ajustes de quantitativo de metas ou de parametros de indicadores, desde que
preservada a comparabilidade do desempenho;

IT — ajustes de prazos de produtos, entregas e marcos de execucao;

III — remanejamentos internos entre categorias orcamentarias previstas no Plano
Orgamentario, desde que justificados e compativeis com o objeto; e

IV — outras adequagdes operacionais de mesma natureza, que ndo importem em

alteracdo substancial das condigdes originalmente pactuadas.
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9.7. Toda alteracao contratual, inclusive as reprogramacoes fisicas e financeiras, devera
ser precedida de:

I — justificativa técnica e administrativa da Organizacdo Social ou da Contratante,
conforme o caso;

IT — analise do impacto da alteracdo sobre metas, indicadores, entregas, cronograma,
receitas, despesas e equilibrio econdmico-financeiro;

[T — manifestagdo do gestor e da fiscalizagdo do Contrato de Gestao; e

IV — apreciacdo das instancias de governanca previstas no instrumento contratual,

quando cabivel.

9.8. As revisdes e alteracdes formalizadas deverdo ser incorporadas, quando cabivel, ao
Plano de Trabalho, ao Plano Orcamentario ¢ aos instrumentos de monitoramento ¢
avaliacdo do Contrato de Gestdo, para todos os fins de acompanhamento, medigao,

fiscalizacao e prestagdao de contas.

10. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO
10.1. Principios e base de medi¢ao

10.1.1. A medi¢ao da execucao do Contrato de Gestao sera realizada com base no Plano
de Trabalho e no Plano Orgamentirio da proponente vencedora, que integrardo o
Contrato de Gestdo como anexos vinculantes.

10.1.2. Para fins de acompanhamento a medigao observara, cumulativamente:

I — execucao fisica, compreendendo entregas, marcos, atividades e resultados;

II — execugdo por desempenho, compreendendo a apuragdo de indicadores, métricas e
alcance de metas; e

IIT — execu¢do econdmico-financeira, compreendendo a relagdo entre realizado e
planejado por rubrica, por periodo e por objetivo estratégico, com comprovacao
documental.

10.2. Unidades de medicao e periodicidade

10.2.1. A medigao sera realizada:

I — mensalmente, para fins de verificagdo operacional, regularidade de funcionamento,
conformidade administrativa e acompanhamento da execucao fisico-financeira; e

IT — trimestralmente, para fins de apuracao consolidada de desempenho, validagdo de
metas, indicadores e resultados do periodo.
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10.2.2. A unidade de medicao adotara, no minimo, as seguintes dimensdes integradas:

I — infraestrutura e operacdo continua, mediante verificagdo de disponibilidade,
funcionamento, manuten¢do, seguranga, controle de acesso, limpeza técnica,
atendimento e conectividade, com registros e evidéncias de operagao;

Il — programas, projetos e servigos, mediante verificagdo das entregas, atividades e
resultados pactuados nos planos e programas especificos do Plano de Trabalho, com
listas, relatorios, registros, produtos e demais evidéncias validas; e

IIT — sustentabilidade econdmico-financeira, mediante verificacao de receitas, captacoes,
taxa de ocupacao quando aplicavel, aderéncia ao Plano Or¢amentario e regularidade da
execug¢ao financeira, com comprovag¢ao documental.

10.3. Condicdes para aceite e validacao da medicao

10.3.1. A Organizagdo Social devera apresentar a SETEC/AP, até o prazo definido no
Contrato de Gestdo, Relatério de Medi¢ao do periodo, contendo, no minimo:

I — quadro-sintese das metas, indicadores e resultados do periodo, com comparativo
entre planejado e realizado;

IT — descrigdo das entregas executadas por objetivo estratégico e por plano ou programa
especifico;

III — evidéncias objetivas anexas, inclusive documentos, relatorios, registros, listas,
fotos, logs, atas, certificados, outputs de sistemas e outros meios idoneos de
comprovagao;

IV — quadro fisico-financeiro do periodo, com comparativo entre planejado e realizado,
por rubrica e por objetivo estratégico.

10.3.2. Recebido o Relatorio de Medi¢ao, a SETEC/AP realizard, por meio do Gestor
do Contrato e da fiscalizacdo designada, a andlise técnica e administrativa da
documentacdo apresentada, observado o rito de governanga previsto neste Termo de
Referéncia, devendo manifestar-se no prazo de 10 dias, admitida prorrogagdao mediante
justificativa.

10.3.3. O resultado da analise da medicao podera ser:

I — aceite integral, quando constatada a execugao regular e suficiente do periodo;

IT — aceite parcial, quando houver cumprimento substancial com ressalvas, ajustes ou
pendéncias sanaveis; ou

III — n3o aceite, quando houver insuficiéncia relevante de execugdo, auséncia de
comprovagao minima ou desconformidade material que inviabilize a validagao.

10.4. Critérios de pagamento e vinculacio ao desempenho
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10.4.1. Os repasses financeiros a Organizagdo Social observardao o Cronograma de
Desembolso constante do Plano Or¢camentario aprovado e serdo realizados em 12 (doze)
parcelas mensais fixas, condicionadas:

I — a validac¢ao da medi¢do do periodo;

IT — ao cumprimento das obrigacdes de transparéncia, reporte e prestacdo de contas; e
IIT — a regularidade da execucao fisico-financeira, ressalvadas as hipoteses de ajuste ou
reprogramagao formalmente aprovadas.

10.4.2. Cada parcela mensal fixa destina-se a assegurar a execugdo continua do objeto,
abrangendo a operagdo do Parque, a manutencao da infraestrutura, a disponibilizacao da
equipe necessaria, a execugdo dos servigos essenciais € o desenvolvimento das agdes
previstas no Plano de Trabalho e no Plano Or¢amentério.

10.4.3. O pagamento da parcela mensal fixa ndo afasta a necessidade de comprovagao
do funcionamento regular do Parque, do cumprimento das metas, entregas e rotinas
previstas para o periodo, da conformidade administrativa e da apresentacdo tempestiva
das evidéncias exigidas.

10.5. Glosas, retencoes, compensacoes e ajustes

10.5.1. Serdo passiveis de glosa, retencdo ou ajuste no periodo de apuracdo ou no
periodo subsequente:

I — despesas desconformes com o Plano Or¢amentario, quanto a rubrica, finalidade,
natureza ou periodo;

IT — despesas ndo comprovadas documentalmente;

III — despesas sem nexo demonstrado com as atividades, entregas ou resultados do
Plano de Trabalho;

IV — entregas ndo realizadas ou sem evidéncia minima vélida;

V — descumprimentos relevantes de transparéncia, reporte ou prestacao de contas; e

VI — inconsisténcias materiais entre a execug¢do fisica ¢ a execu¢dao financeira do
periodo.

10.5.2. Toda glosa, retencdo ou ajuste devera ser formalizada em manifestagdo
motivada, com indicagdo do motivo, do valor afetado, do periodo, da rubrica, da
evidéncia faltante ou inconsistente e da providéncia necessaria ao saneamento.

10.5.3. Podera haver compensacdo, liberacdo posterior de valor retido ou
reprocessamento de medi¢ao quando:

[ — a pendéncia for tempestivamente sanada;
II — houver reprogramagao fisica ou financeira aprovada; ou
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SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
IIT — a execugdo posterior demonstrar regularidade e nexo causal suficiente para validar

a despesa, a entrega ou o resultado anteriormente ressalvado.

10.6. Reprogramacao fisico-financeira e efeitos sobre repasses

10.6.1. A reprogramacao fisica e financeira podera ser admitida, desde que:

I — haja justificativa técnica e administrativa idonea;

II — ndo implique descaracterizacdo do objeto;

IIT — preserve a coeréncia entre metas, entregas, indicadores, cronograma, receitas e
despesas; e

IV — seja formalmente aprovada na forma do Contrato de Gestao.

10.6.2. Enquanto nao formalmente aprovada, a reprogramacao proposta ndo produzira
efeitos automaticos sobre a medigdo nem sobre os repasses correspondentes.

10.6.3. A aprovagdo de reprogramacdo podera ensejar ajuste do cronograma de
desembolso, redistribuicdo de metas no periodo subsequente e revisdo dos parametros
de medi¢do, sem prejuizo da rastreabilidade da execucdo e da preservacdo da
comparabilidade do desempenho.

11. DA FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DA CONTRATADA
11.1. Forma de seleciao

11.1.1. A contratagio da entidade gestora sera precedida de Chamamento Publico,
com finalidade de selecionar Organizacdo Social apta a celebrar Contrato de Gestdo
para a administragdo, operacao e desenvolvimento do Parque Tecnologico do Amapa —
Foz do Rio Amazonas Tech Park, assegurando isonomia, impessoalidade, transparéncia,
competitividade e julgamento objetivo.

11.1.2. A selecdo ocorrera mediante procedimento competitivo por propostas,
estruturado para comparar, de forma padronizada e mensurdvel, a capacidade
institucional e técnica das proponentes, bem como a qualidade e viabilidade de suas
propostas de execucao (Plano de Trabalho e Plano Or¢camentario).

11.1.3. Somente poderao participar do chamamento:

I — Organizagdes Sociais ja qualificadas no ambito do Estado do Amap4; ou

IT — Entidades qualificaveis, desde que atendam integralmente as condigdes e requisitos
legais para qualificacdo e apresentem, no procedimento, a documenta¢do necessaria a
comprovagao dessa condi¢gdo, conforme previsto na legislacdo estadual de OS.

11.2. Estrutura do edital
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SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
11.2.1. O instrumento convocatorio devera ser estruturado de forma a conter, no

minimo:

I — identificacao do objeto, escopo e infraestrutura envolvida;

IT — condigdes de participagdo e qualificagdo;

III — forma de apresentacdo de propostas e documentos, com indicagao dos envelopes;
IV — critérios de habilitagdo (juridica, fiscal, trabalhista, econdmico-financeira e
técnica);

V — critérios de julgamento (nota técnica e nota econdmica, quando aplicavel),
metodologia de pontuagdo e formula de nota final;

VI —regras de diligéncias, recursos administrativos e etapas do procedimento;

VII — minuta do Contrato de Gestao e anexos técnicos (TR, modelos de planos e demais
documentos de referéncia).

11.2.2. O edital deverd exigir que a proposta seja apresentada em dois componentes
complementares e indissocidveis, ambos elaborados estritamente conforme os
modelos-padrao anexos ao edital, para permitir julgamento objetivo e comparabilidade:

I — Plano de Trabalho; e
IT — Plano Org¢amentario, incluindo contrapartidas e cronograma fisico-financeiro.

11.3. Etapas do procedimento
11.3.1. O Chamamento Publico deverd, no minimo, contemplar as seguintes etapas:

I — publicagdo do edital e disponibilizagao integral dos anexos;

IT — fase de esclarecimentos, impugnagoes e, quando aplicavel, vistoria técnica;

IIT — entrega dos envelopes, na forma definida no edital;

IV — habilitagdo documental (regularidade juridica, fiscal, trabalhista e
econdmico-financeira);

V — andlise e julgamento da proposta técnica (Plano de Trabalho) e da proposta
econdmico-financeira (Plano Or¢amentario), conforme metodologia de pontuagao;

VI — classificacdo final, homologacao/ratifica¢ao, convocagdo e celebragdo do Contrato
de Gestao.

11.4. Critérios minimos de habilitacao e qualificacao da proponente

11.4.1. Serdo requisitos minimos do edital a habilitacdo e qualificagdo, compativeis com
a natureza do Contrato de Gestdo, incluindo:

I — capacidade juridica e regularidade fiscal, trabalhista e previdencidria;
IT — qualificacdo econdmico-financeira, com demonstracdes que evidenciem capacidade
de gestdo e execuc¢ao do ajuste;
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Il — capacidade técnica anterior comprovada, com apresentacdo de atestados,
declaragdes e/ou evidéncias verificaveis de experiéncia em gestdo de ambientes de
inovagdo (parques tecnologicos, centros de inovagdo, incubadoras, aceleradoras, ICTs
ou estruturas congéneres), incluindo operagdo de infraestrutura, execucao de programas
e articulacdo institucional;

IV — estrutura minima de governanca institucional, conforme exigéncias aplicaveis as
OS e ao Contrato de Gestao.

11.4.2. Para fins de julgamento técnico, a comprovagdo de capacidade anterior devera
ser utilizada também como critério de pontuagdo quando prevista no edital, de modo a
diferenciar proponentes por nivel de experiéncia e aderéncia ao objeto.

11.5. Critérios de julgamento e metodologia de pontuacao
11.5.1. O edital devera estabelecer julgamento objetivo por nota final, composta por:

I — Nota Técnica (N;), associada a qualidade do Plano de Trabalho e a capacidade
técnica anterior; €

IT — Nota Economica (Ng), associada a viabilidade economico-financeira e consisténcia
do Plano Or¢amentério, quando aplicavel.

11.5.2. A Nota Técnica devera contemplar, no minimo, critérios de avaliacdao
relacionados a:

I — compreensao do escopo e aderéncia as diretrizes do Parque e do Contrato de Gestao;
II — estratégia e modelo de gestdo propostos, com coeréncia organizacional e capacidade
operacional;

IIT — matriz de objetivos estratégicos, metas, indicadores, métricas e evidéncias;

IV — estruturagdo obrigatdria em planos/programas especificos previstos (infraestrutura,
programas, articulagdo, comunicagdo e sustentabilidade);

V — governanca, monitoramento ¢ avaliagdo de desempenho (M&A), compliance,
transparéncia e gestao de riscos;

VI — experiéncia anterior e capacidade técnica comprovada.

11.5.3. A Nota Economica, quando adotada, deverda ser simplificada e objetiva,
avaliando essencialmente:

I — consisténcia interna do Plano Or¢amentario;

IT — compatibilidade entre despesas, receitas e metas;

[T — adequacao das rubricas, cronograma fisico-financeiro e contrapartidas; e
IV — demonstragao de sustentabilidade econdmico-financeira.
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SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
11.5.4. O edital conterd tabelas de pontuacdo e critérios de atribuicdo de notas, com

descritores objetivos, faixas de pontuagdo e parametros de avaliagdo, aplicaveis tanto a
Nota Técnica quanto a Nota Economica, garantindo transparéncia e padronizag¢do do
julgamento.

11.5.5. A formula de composicdo da Nota Final (Ng), pesos, critérios de desempate e
condi¢des de desclassificacdo deverdo estar explicitamente definidos no edital, de modo
a assegurar julgamento objetivo e previsibilidade as proponentes.

11.6. Regras de consisténcia e desclassificacio
11.6.1. O edital devera prever hipdteses de desclassificacao, incluindo, no minimo:

I — apresentacdo de Plano de Trabalho e/ou Plano Or¢camentario em formato diverso dos
modelos-padrao, com supressao de campos obrigatdrios ou alteragdes estruturais que
impecam comparagao;

IT — auséncia de informagdes essenciais, inconsisténcias relevantes ou falta de coeréncia
entre Plano de Trabalho e Plano Orgamentario;

I — ndo comprovacao de requisitos minimos de habilitagao/qualificacao;

IV — inviabilidade evidente da proposta por insuficiéncia de recursos, cronograma
inexequivel ou auséncia de evidéncias minimas para monitoramento.

11.7. Comissao de Selecao e formalizacao do resultado

11.7.1. Serd constituida a Comissdo de Selecdo com competéncia para: (i) analise
documental; (ii) julgamento técnico e financeiro; (iii) diligéncias e saneamento formal;
(iv) elaboracdao de relatorio e ata de julgamento; e (v) encaminhamento do resultado
para homologacao/ratificacdo pela autoridade competente.

11.7.2. O resultado final devera ser formalizado em relatorio circunstanciado e ata, com
indicacdo dos critérios aplicados, notas atribuidas, justificativas e ordem de
classificagdo, assegurando transparéncia e rastreabilidade do julgamento.

12. DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE

12.1. Compete a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Amapa —
SETEC/AP, na qualidade de 6rgdo contratante e supervisora do Contrato de Gestao,
assegurar as condi¢des institucionais, administrativas, financeiras e patrimoniais
necessdrias a adequada execucdo do objeto, cabendo-lhe, sem prejuizo de outras
atribuigdes previstas na legislacdo aplicavel, no Decreto de criagdo do Parque
Tecnologico do Amapa e no Contrato de Gestdo, as seguintes obrigacdes:
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I — celebrar o Contrato de Gestdo com a entidade selecionada, observando as diretrizes,
metas, indicadores, planos e programas constantes do Plano de Trabalho aprovado;

I — promover o repasse dos recursos publicos pactuados, conforme cronograma
fisico-financeiro e critérios de medicdo e pagamento estabelecidos neste Termo de
Referéncia e no Contrato de Gestdo, observada a disponibilidade orgamentéria e
financeira;

IIT — assegurar a previsdo orcamentaria anual dos valores estimados para repasse
publico, bem como adotar as providéncias administrativas necessarias a sua execugao;
IV — disponibilizar a entidade gestora, para fins de administragdo, operagdo e
manuten¢do, a infraestrutura fisica, predial, tecnolégica e mobiliaria do Parque
Tecnoldgico do Amapd, nos termos definidos no edital e no Contrato de Gestdo,
garantindo o regular uso dos espagos e ativos;

V — formalizar os instrumentos de cessdo, permissdo ou autorizacdo de uso dos bens
publicos necessarios a execucao do objeto, preservada a titularidade do Estado;

VI — garantir a regularidade juridica, dominial e institucional dos imoéveis, areas e
instalagdes destinadas ao Parque, inclusive quanto a registros, permissoes, autorizagoes
e demais requisitos legais que sejam de responsabilidade do Poder Publico;

VII — designar equipe técnica responsavel pelo acompanhamento, fiscalizacdo e
avaliacdo da execucao do Contrato de Gestdo, com atribuicoes de monitoramento,
analise de desempenho, verificacdo de resultados e validacdo das prestagdes de contas;
VIII — acompanhar sistematicamente a execug¢do do Plano de Trabalho e do Plano
Orcamentario, avaliando o cumprimento de metas, indicadores, cronogramas e
resultados pactuados;

IX — analisar, manifestar-se e deliberar sobre relatérios técnicos, financeiros e de
desempenho apresentados pela entidade gestora, aprovando-os, solicitando
complementagdes ou determinando ajustes quando necessario;

X — apoiar institucionalmente a atuacdo da entidade gestora na articulagdo com 6rgaos
publicos, instituicdes de ciéncia e tecnologia, universidades, agéncias de fomento,
investidores, empresas e demais atores estratégicos do ecossistema de inovagao;

XI — fomentar a integracdo do Parque Tecnoldgico as politicas publicas estaduais de
ciéncia, tecnologia, inovacdo, desenvolvimento econdmico, bioeconomia,
empreendedorismo e sustentabilidade;

XII — colaborar com agdes de captacao de recursos, celebracdo de convénios, parcerias
institucionais e articulagdes intergovernamentais que ampliem a sustentabilidade do
empreendimento;

XIII — submeter ao Conselho Estratégico do Parque Tecnoldgico do Amapa e as
instancias de governanga previstas no Decreto de criacdo do Parque as informacdes,
relatorios e avaliagdes necessarias ao acompanhamento do Contrato de Gestao;

XIV — deliberar sobre propostas de revisdo de metas, reprogramagdo de atividades,
alteragdes orcamentarias e ajustes do Plano de Trabalho, quando tecnicamente
justificados;
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XV — assegurar a entidade gestora acesso as informagdes, documentos e dados
necessarios a execucao do objeto, observadas as normas de transparéncia e protegdo de
dados;

XVI — exercer a fiscaliza¢ao contratual de forma orientadora e colaborativa, priorizando
o alcance de resultados, sem prejuizo da aplicacdo das medidas corretivas e sangdes
previstas contratualmente quando constatado descumprimento;

XVII — apreciar e decidir, em prazo razodvel, as solicitagdes, pleitos e requerimentos
apresentados pela entidade gestora que dependam de manifestacdo do Poder Publico
para viabilizar a execugao das atividades;

XVIII — adotar providéncias administrativas necessarias a preservacao do patrimonio
publico vinculado ao Parque Tecnolégico;

XIX — zelar pela transparéncia do Contrato de Gestdo, promovendo a publicidade de
seus instrumentos, relatorios e resultados, na forma da legislagao vigente;

XX — cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Termo de Referéncia, do edital, do
Contrato de Gestao e das normas aplicaveis a parceria.

12.2. A atuacdo da Contratante no acompanhamento e fiscalizagdo nao exime a entidade
gestora de suas responsabilidades técnicas, administrativas, financeiras e operacionais,
nem transfere ao Poder Publico encargos proprios da execugdo do objeto.

13. DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

13.1. Compete a entidade gestora selecionada, na qualidade de Contratada, executar
integralmente o objeto do Contrato de Gestdo, assumindo a responsabilidade técnica,
administrativa, operacional, financeira e gerencial pela administragdo do Parque
Tecnoldgico do Amapd, observadas as diretrizes deste Termo de Referéncia, do edital,
do Plano de Trabalho aprovado, do Plano Or¢amentario e da legislacao aplicéavel,
cabendo-lhe, sem prejuizo de outras atribuigdes previstas contratualmente, as seguintes
obrigacoes:

I — implementar, executar e gerir o Plano de Trabalho e o Plano Orcamentario
aprovados, cumprindo metas, indicadores, resultados, prazos e cronogramas pactuados;
II — administrar, operar, manter, conservar ¢ zelar pela infraestrutura fisica, predial,
tecnologica, mobiliaria e pelos ativos colocados a sua disposicdo para a gestdo do
Parque Tecnolodgico, assegurando seu funcionamento regular, seguro e eficiente;

IIT — organizar e executar a gestdo cotidiana do Parque, incluindo servigos
administrativos, operacionais, técnicos € de apoio necessarios ao pleno funcionamento
do empreendimento;

IV — planejar, estruturar, executar e monitorar programas, projetos e servicos voltados a
inovacdo, empreendedorismo, desenvolvimento tecnoldgico, competitividade
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empresarial, incubagdo, aceleragdo, capacitacdo de recursos humanos e apoio as
empresas residentes e usuarios;
V — prestar suporte técnico, institucional e operacional continuo as empresas, startups,
ICTs, pesquisadores e demais usudrios do Parque, criando ambiente favoravel a geragao
de negdcios, transferéncia de tecnologia e atragdo de investimentos;
VI — promover a articulagdo institucional com universidades, centros de pesquisa,
orgaos publicos, setor produtivo, investidores, agéncias de fomento, parceiros
estratégicos e demais atores do ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagao;
VII — executar agdes de comunicacdo institucional, divulgacdo, posicionamento
estratégico e promocao do Parque, visando a atracdo de residentes, projetos, parcerias e
oportunidades de investimento;
VIII — estruturar e implementar modelo de sustentabilidade econdmico-financeira do
Parque, promovendo a diversificagdo de receitas proprias, inclusive por meio de:

a) prestacao de servicos tecnoldgicos e especializados;

b) locagdo e cessao de espagos;

c) taxas, programas, eventos e patrocinios;

d) captagdo de recursos em editais, convénios, subvengdes, parcerias e outras fontes
compativeis;

e) demais mecanismos permitidos pela legislacdo aplicavel;
IX — complementar o financiamento publico com receitas proprias e captagdes, de modo
a assegurar o equilibrio economico-financeiro da operacdo e a expansdo das atividades
do Parque;
X — gerir os recursos financeiros recebidos com observancia aos principios da
legalidade, economicidade, eficiéncia, transparéncia e rastreabilidade, aplicando-os
exclusivamente na execu¢ao do objeto;
XI — elaborar, manter e executar sistema de governanga interna, contemplando:

a) estrutura organizacional adequada;

b) defini¢do de responsabilidades e fluxos decisorios;

¢) controles internos;

d) gestdo de riscos;

e) politica de integridade e compliance;

f) prevengdo de conflitos de interesse;
XII — contratar, gerir e supervisionar pessoal técnico, administrativo e operacional
necessario a execucdo do objeto, assumindo integral responsabilidade trabalhista,
previdenciaria, fiscal e civil decorrente dessas relagdes, inexistindo vinculo de qualquer
natureza com o Estado;
XIII — adquirir bens, contratar servigos e celebrar parcerias necessarias a execucao das
atividades, observando critérios de transparéncia, impessoalidade, economicidade e
selecdo objetiva de fornecedores;
XIV — manter escrituracdo contabil segregada por centro de custo ou projeto,
possibilitando a clara identificagdo da aplicagao dos recursos do Contrato de Gestao;
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XV — elaborar e apresentar a Contratante relatérios periodicos técnicos, gerenciais,
financeiros e de desempenho, contendo:

a) execucdo fisica das atividades;

b) cumprimento de metas e indicadores;

c) resultados alcancados;

d) receitas e despesas realizadas;

e) evidéncias e documentos comprobatorios;

XVI — prestar contas dos recursos recebidos na forma, prazos e padrdes estabelecidos
pela Contratante e pela legislacao aplicavel;

XVII — permitir e facilitar a atuagcdo da fiscaliza¢do, auditoria, controle interno e
externo, assegurando acesso a documentos, sistemas, instalacdes e informagdes sempre
que solicitado;

XVIII — adotar mecanismos permanentes de monitoramento, avaliacdo de desempenho e
melhoria continua, com base em indicadores, metas e resultados pactuados;

XIX — preservar, conservar e devolver, ao término do Contrato de Gestdo, os bens
publicos sob sua responsabilidade em condigdes adequadas de uso, ressalvado o
desgaste natural;

XX — responsabilizar-se por danos causados ao patrimonio publico ou a terceiros
decorrentes de acdo ou omiss@o na execucao do objeto;

XXI — cumprir integralmente as normas legais e regulamentares aplicaveis, inclusive
quanto a protecdo de dados, seguranca do trabalho, meio ambiente, acessibilidade,
transparéncia e integridade;

XXII — comunicar imediatamente a Contratante quaisquer fatos relevantes, riscos,
irregularidades ou situagdes que possam comprometer a execucao do Contrato de
Gestao;

XXIII — manter regularidade juridica, fiscal, trabalhista, previdenciaria e de qualificagao
como Organizagdo Social durante toda a vigéncia do contrato;

XXIV — observar as deliberagdes do Conselho Estratégico do Parque Tecnologico do
Amapa e cooperar com as instdncias de governanga e acompanhamento do
empreendimento;

XXV — cumprir integralmente as disposicdes deste Termo de Referéncia, do edital e do
Contrato de Gestao.

13.2. Eventuais dificuldades economico-financeiras que possam comprometer a
execu¢ao do objeto deverdo ser comunicadas tempestivamente a SETEC/AP, com
apresentacao das evidéncias pertinentes e das medidas de mitigagdo propostas, para fins
de analise, acompanhamento e deliberagdo quanto as providéncias cabiveis.

13.2.1. Nao sera admitida a invocagdo genérica de insuficiéncia de recursos como
justificativa para paralisagdo, descontinuidade ou descumprimento injustificado do
objeto, sem prévia comunicacdo a Administragdo e sem a adocdo das providéncias de
reprogramagao ou revisao cabiveis na forma contratualmente prevista.
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14. DO VALOR ESTIMADO DE REPASSE PUBLICO

14.1. O valor estimado do repasse publico para viabilizar a execucdo do Contrato de
Gestao observara os parametros referenciais de custeio e planejamento definidos neste
item, sem prejuizo da proposta orgamentaria a ser apresentada pela Organizagao Social
no certame.

14.1.1. Para fins de referéncia da contratacdo, considera-se como valor global estimado
o valor de RS 12.000.000,00 (doze milhdes de reais), com repasse inicial de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais), correspondente ao or¢gamento minimo anual
projetado para a operagao do Parque Tecnologico do Amapa.

14.1.2. O referencial estimativo de custeio tem natureza exclusivamente orientadora e
destina-se a demonstrar a ordem de grandeza dos custos operacionais minimos do
empreendimento, ndo substituindo o Plano Org¢amentirio a ser apresentado pela
proponente, o qual devera detalhar receitas, despesas, contrapartidas e cronograma de
desembolso, na forma deste Termo de Referéncia.

14.1.3. Considerada a vigéncia referencial de 60 (sessenta) meses, o repasse publico
poderé adotar projecao evolutiva anual, para fins de planejamento, conforme os valores
estimados abaixo:

I - Ano 1: R$ 2.000.000,00;

II — Ano 2: R$ 2.200.000,00;

III — Ano 3: R$ 2.400.000,00;

IV — Ano 4: R$ 2.600.000,00;

V — Ano 5: R$ 2.800.000,00;

VI - Total estimado: R$ 12.000.000,00.

14.1.4. Os valores projetados para os exercicios subsequentes ao primeiro constituem
referéncia indicativa de planejamento, condicionada a programagdo orcamentaria e
financeira do Estado, as leis orgamentarias anuais, a disponibilidade fiscal e as regras de
medig¢do, validacdo e governanca do Contrato de Gestao.

14.1.5. Além da projecdo indicativa prevista no item 14.1.3, podera haver ampliagdo do
aporte publico em razao:

I — de disponibilidade or¢amentaria e financeira do Estado; ou

IT — da incorporagdo de recursos captados pela SETEC/AP ou pela Organizagao Social,
por meio de instrumentos e fontes compativeis com a politica publica de ciéncia,
tecnologia e inovacao e com o objeto do Parque Tecnoldgico, observada a formalizagao
cabivel no ambito do Contrato de Gestao.
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14.2. O repasse publico previsto neste item destina-se a assegurar orcamento minimo de
operacdo do Parque Tecnoldgico, voltado & manutengdo das condi¢des essenciais de
funcionamento, continuidade operacional e execu¢do das atividades pactuadas,
conforme metas, niveis de servigo e evidéncias definidos no Contrato de Gestao.

Quadro: Custos Operacionais Estimados.

Itens de Despesa/Custeio Total

a |[Salarios, encargos e beneficios da equipe da Entidade Gestora; 1.380.000,00
b |Promocao e execugdo dos programas de inovacao, empreendedorismo e 50.000,00

competitividade;
¢ [Manutengéo e preservacdo das instalacdes fisicas do Hub e das areas e 30.000,00

espacos

permissionados pelo Governo do Estado do Amapa para a Entidade

Gestora;
d |Consumo de energia elétrica, agua, internet, comunicacao, telefonia; 340.000,00
e [Contratos com terceiros incluindo escritorio de contabilidade, assessoria 35.000,00

juridica, auditoria contabil independente, sistema integrado de gestdo ERP
e consultorias técnicas

especializadas;
f [Despesas condominiais de limpeza, seguranga, T1, jardinagem; 50.000,00
g |Itens de consumo 20.000,00
h |Promocdo e realizagdo de eventos; 20.000,00
i [Comunicagdo, marketing, redes sociais, site; 30.000,00
j |Despesas institucionais para atendimento de visitas, promog¢ao 10.000,00

institucional do Hub,
brindes; reunides com stakeholders;

1 [Viagens incluindo passagens, deslocamentos, hospedagem, alimentacao 30.000,00
e/ou diarias para

participacdo em congressos, conferéncias, reunides € seminarios
relacionados aos objetivos do Hub (Inovacdo, Empreendedorismo e
Competitividade);

m |Anuidades de associacdes — Anprotec, IASP, associagdes de startups e 5.000,00
outras,;

Total Geral| 2.000.000,00

14.2.1. Em paralelo ao aporte publico, 0 modelo de execucdo adotara uma rampa dupla
de financiamento, na qual a Organizacdo Social selecionada devera, obrigatoriamente,
estruturar ¢ executar estratégia de geracdo de receitas proprias e captacido de recursos,
de modo a ampliar a disponibilidade or¢amentdria e fechar o equilibrio
econdmico-financeiro do Plano Or¢amentario, incluindo, no minimo:
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I — receitas decorrentes de ocupagao/uso por residentes e servigos associados;

II — prestagdo de servigos tecnologicos e institucionais;
III — receitas de programas, capacitacdes, eventos e patrocinios compativeis; e
IV — captagdo de recursos via editais, projetos, subvengdes, cooperacdes e parcerias.

15. DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

15.1. Os recursos financeiros para execucdao deste projeto sdo oriundos da seguinte
dotacgao:

e Programa de Trabalho (Acdo): Apoiar Infraestrutura Cientifica, Codigo n°.
58.101.1.19.572.0026.2736.

e  Unidade Orgamentaria: 58.101 - Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovaciao — SETEC.
e  Fonte de Recurso: 0.700 - Outros Transferéncias de Convénios ou

Instrumentos Congéneres da Uniao.
e  Natureza de Despesa: 3.3.90.39 - Outros Servicos de Terceiros de Pessoa
Juridica.

16. DAS DISPOSICOES FINAIS

16.1. O tratamento de dados pessoais realizado no ambito do Chamamento Publico e da
execugdao do Contrato de Gestdo observara a legislacao aplicavel, em especial a Lei n°
13.709/2018, e sera limitado as finalidades relacionadas a instru¢ao do procedimento, a
selecdo da entidade gestora, a formalizacdo da parceria, ao acompanhamento da
execucao, a fiscalizagdo, a prestacao de contas e a transparéncia administrativa.

16.2. A SETEC/AP e a entidade selecionada deverdo adotar as medidas administrativas
e operacionais cabiveis para prote¢do dos dados pessoais a que tiverem acesso em razao
do Chamamento Publico e do Contrato de Gestdo, respondendo na forma da lei por
eventual tratamento irregular ou dano decorrente de sua atuagao.

16.3. Os documentos produzidos no ambito do Chamamento Publico deverdo ser
formalizados por escrito, com identificacao de data, local e responsaveis, assegurada a
publicidade dos atos e documentos do procedimento, ressalvadas as hipdteses legais de
sigilo.

16.4. A comprovagdo de autenticidade de documentos apresentados no procedimento
observard o disposto no edital e na legislacdo aplicavel, podendo a Administragdo exigir
a apresentacdo do original, de cdpia autenticada ou promover a verificagdo por seus
proprios meios.

16.5. A comunicagdo dos atos do Chamamento Publico e dos atos relacionados ao
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Contrato de Gestdao observara os meios € formas definidos no edital e no instrumento
contratual, admitida a utiliza¢do de meios eletronicos.

16.6. Os casos omissos serdo resolvidos pela SETEC/AP, com fundamento na legislagao
aplicavel ao Chamamento Publico, ao regime das Organizag¢des Sociais, ao Contrato de
Gestao e aos principios da Administragao Publica.

Marcos Vinicius Silva Marques
Coordenador de Politicas e Estratégias para CT&I
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do do Amapa
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